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CHUCTEMA BHYTPEHHETO KOHTPOJISI — IIPEAIIOCBLJIKA
JTOCTOBEPHOCTH ®UHAHCOBOI (BYXTAJITEPCKOIT)
OTYETHOCTH IJ YCTOMYNBOI'O PA3BBUTUS OPTAHU3AITNU

Ian aHanms3 mMOZXOL0OB K CO3JAHUIO CUCTEMBI BHYTPEHHET0 KOHTPOJIH.
OnucaHbl 9TANbl CO3LAHUA CUCTEMbl BHYTPeHHEro KoHTpoJis. IIpensosken
npuHOUN HagexkHOCTH. IlocTaBiieHa mpobiemMa uMAeHTH(DUKALIUHN OyXras-
TepCKOTro KOHTPoJiA. OTpaskeHa B3aMOCBA3Db MEKY CHCTEMOI OyXraiTepc-
KOT'0 y4yeTa U CUCTeMOIl BHYTPEHHET'0 KOHTPOJIA.

Katouesvle caoga: GyXrajaTepcKuil KOHTPOJIb, CHUCTeMa BHYTPEHHEro
KOHTPOJIA, IPUHIIVT HANEXKHOCTHU, ayJUT.

E.K. Kopylova

INTERNAL CONTROL SYSTEM AS PRECONDITION
OF RELIABILITY OF FINANCIAL (ACCOUNTING) STATEMENTS
FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF ORGANIZATION

The article analyzes approaches to creating an internal control
system, and describes stages of its establishment. The author proposes
the principle of reliability, outlines the problem of accounting control
identification, and shows the correlation between accounting system and
internal control system.

Keywords: accounting control, internal control system, principle of
reliability, audit.

YcroitumBoe pa3BUTHE PeTHMOHA B IeJIOM onumpaercd Ha dhdeKTUuBHOE
bYHKIMOHUPOBaHUE KaKIOr0 IPEANPUATHA, IOCKOJbKY HEBO3MOMKHO II0-
HATH 1ejioe 6e3 MOHUMAHUA YaCTUIIBI. UTOOBI OBITH YCTONUYUBBIM, PA3BUTHE
IOJI3KHO 00€CIIEUUTH POCT, YTO JOCTUTAETCA, HAIPUMED, IIyTeM CO3JaHUA yC-
JIOBUY ONITHMAJBHOTO MCIOJb30BAHUSA OIPAHMYEHHBIX pecypcoB. s Toro
YTOOBI B YCJIOBUSX KECTKOM KOHKYPEHIIMM UYBCTBOBATL ce0sS YBEPEHHO U
cJeI0BaTh KOHIIEIIINY YCTONUYMBOTO PAa3BUTHUA, OPTaHU3aIln He00X0IUMO
CO3IaBaTh JeliCTBEHHYIO CUCTEMY BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS.

Ha cerogHAIHNMN AeHb CYIIIECTBYEeT MHOMKECTBO aACIeKTOB AeATeJIbHOC-
TU OpraHu3anuii, TpedyoIMUX BHYTPeHHero KOHTPOJA 1, COOTBETCTBEHHO,
CO3MaHUS ¥ IPUMEHEeHUs CUCTeMbI BHYTPEHHEr0 KOHTPoIsA. Kpyr acmieKToB
ompefedeTca OpraHu3anueil caMOCTOATEe/ILHO UCXO0oA U3 TpeOoBaHUN BJa-
IeJIbIeB M PYKOBOOUTENEH, 3aKOHOJaTeIbCTBA, MEKAYHAPOAHBIX aKTOB 1
corJiallleHni, KOTOPhIe COCTABIAIOT YCJIOBUA AEATEIHHOCTH OPraHU3AIIVH.
OCHOBHBIM KaTaJN3aTOPOM CTAHOBJIEHUS CUCTEMbI BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA
B OPraHUBAIlMU MOCJYKUJIO MIPUHATHE HAa MeKIyHapogHOM ypoBHe JIumc-
KO eKJapanuy PyKOBOAAIINX IPUHIUIIOB KOHTPOoJA. CorilacHo AeKJapa-
IUY, KOHTPOJIb ABJIAETCA HEOT'HEMJIEMOI YaCThIO CUCTEMBI PETyINPOBAHUA,
1[eJIbI0 KOTOPOM BHICTYIIae€T BCKPBLITHE OTKJIOHEHUI OT IPUHSATHIX CTaHIAP-
TOB W HapYyIIeHUI IMPUHIIUIOB 3aKOHHOCTH, 3 (EeKTUBHOCTI U SKOHOMUH
pacxoIoBaHUA MaTepUAJIbHBIX PecypcoB. JImMcKaa neKgapanus 00bABIIA-
€T, YTO OPraHus3aIusa KOHTPOJIS BBICTYIIaeT 00s13aTeJIbHLIM 9JIeMEHTOM YII-
paBJIeHUS.
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ITosTOoMy A1l MOBBINIEHNA PE3YIbTATUBHOCTY PAa0OTHI BHYTPEHHETO KOH-
TPOJIsi, MCCJIEIOBAHUS TEOPETUUECKUX OCHOB IOCTPOEHUS CUCTEMBI BHYTPEH-
HETro KOHTPOJISA, BO3HUKJIA HEOOXOJUMOCTh PACCMOTPEHNUA JAHHOT'O BOIIPOCa €
Pa3JIMYHBIX ACIEKTOB.

AHains sKOHOMUYECKO! JIUTepaTyphl II0Kasal, 4To cyiiecTByetr audde-
PEHIIMPOBAHHOCTD IIOJXOAOB K CO3JaHUIO CHCTEMBI BHYTPEHHET0 KOHTPOJIA
B OTHOIIEHUY YPOBHA U IpeAMeTa KOHTPOJIA. PesysbTaThl 0000IIIeHUA O -
XOJIOB B KOHTEKCTE BBIIeJIEHUS YPOBHEN KOHTPOJIA IPEICTABIECHEL B CIELYIO-
1eM Buje:

— cucTeMa BHYTPEHHETO KOHTPOJIA 00pa3yeTcs AJIA OPraHu3aIlii B I1eJI0M
¥ IJIA OTJeJIbHBIX OM3Hec-IIPoIecCcoB;

— cHCTeMa BHYTPEHHero KOHTPOJIA (GopMUPYEeTCH IO FOPU3OHTAIBHBIM U
BePTUKAJbLHBIM YPOBHAM YIIPABJIEH!d;

— cucTeMa BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA OPTaHMBYEeTCA II0 IUKJIAM TeATesb-
HOCTH ¥ CTAJUSIM YIIPABJIEHUA.

Kaxawiii mogxon mMeeT CBOM IpeMMYIIlecTBa U HegocTaTKu. B uccaeno-
BaHUAX YUEHBIX, ITOCBAIEHHBIX CO3AAHUIO CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA
Ha IBYX YPOBHAX — KOMIAHUA B IeJioM (KOPIIOPATUBHBIN YPOBEHbB) 1 OT/Ie-
JbHBbI€ OMB3HEC-IIPOIECCH, — OTPaKaloTCA TPeOOBAHUS COOIIONeHN 3aKOHO-
IaTesqbCcTBa (IOpUAMUYECKUH acHeKT), Ipollecc pasgeseHus (PUHAHCOBO-XO-
3AUCTBEHHOU NeATEeIbHOCTU, co3nanue 3)(GeKTUBHON CUCTEMBI YIIPABICHUA
¥ oTicaHue OM3HEC-TIPOIeCCOB (OPTaHM3aIMOHHBIN acIleKT).

WccnenoBaTesn BTOPOTO IOAXOJA IIpeasjaraioT (GopMUPOBATH CHUCTEMY
BHYTPEHHETr0 KOHTPOJA II0 TOPUBOHTAILHBIM 1 BePTHUKAJIbHBIM MHTETpaIlu-
M, 00Pa3YIOINM CILJIOIIHYIO CETh IIePECEeKAIONNXCA KOHTPOJIBHBIX (DYyHK-
nuii. UaGpacTpyKTypy CUCTeMbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS 110 TOPU3OHTAIYN U
BEPTUKAJIHN YIPABJIEHUS COCTABJIAIOT MOAPA3AEJeHUs OpTaHU3aIuu, KOTO-
pbIe 00ecTIeUunBaIOT pabOTy CUCTEMEI BHYTPEHHET'0 KOHTPOJIS IIYTEM PEryJIap-
HBIX IIPOBEPOK, aHAJIN3a, IPOBEAEHUS CIEeINaIbHbBIX KOHTPOJbHBIX MEPOII-
puaruii. [IpenMyIiecTBO IIOX0a — B OIIPeieIeHNH YeTKUX PerjaMeHTaIlni
IO YPOBHAM YyIpaBJeHUs. ['OpU30OHTAIBHYI0 00pPa3VIOIIYI0 IIPEACTABIAIOT
WHCTPYKIINH, Tapu@bl, TEXHUUYECKNE TMOPAAKY W OIEepPaAIlMOHHBIEC IPOIEeny-
pPbI, JUMUTHI YCTAHOBJEHHBIX HOPMATUBHBIX ITOKasaTejiell; BEePTUKAJIbHYIO
COCTaBJIAOIIYIO 00Pa3yIOT MHAUBUYAJbHBIE JOMKHOCTHBIE MHCTPYKIIUU Pa-
OOTHUKOB OPTraHM3aIluM, IIOJOXKEHNA O ITopas3eieHuAX (0Thesrax, yupanBie-
HUSX), IPUKAa3hl U PACIIOPSKEeHNA PYKOBOACTBA opranusanuu [1, ¢. 19].

Tperuii mogxon K (GopMUPOBAHUIO CUCTEMBI BHYTPEHHET0 KOHTPOJIA Ha-
IpaBjIeH Ha OPraHM3allui0 BHYTPEHHETO KOHTPOJSA HAa KaKIOM IIUKJE Ie-
ATEJIbHOCTU OpPraHM3aluu (3aroTOBJIEHNE, IPOM3BOJCTBO, IPOJAXKa) B pas-
pese cramuii ympaBieHus (IJIaHUPOBaHUE, OpPraHuM3aliusd, ydeT, aHaIus3,
KOHTPOJb). OMHAKO IIOAXO/ He YIUTHIBAET BO3MOKHOCTHU JeJIeHUA Bcell u-
HAHCOBO-XO3AMCTBEHHON AEATEJILHOCTH C IIEJBI0 KOHTPOJISA HA COCTABHBIE
yacTu (HaupuMep, OTAeJbHbIe O13HeC-ITPOIeCCHI).

Ilo HameMy MHEHUIO, JOTHMKAa IIOCTPOEHUSA aJropuTMa (POPMUPOBAHUS
CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA Y PA3JINYHBIX aBTOPOB CBOJUTCA K CJIENY-
IOIlleMY: BBIJeJIeHIe YPOBHEH KOHTPOJIS, ONUCAHNE 9TAIMOB CO3MAHUA CHUCTE-
MBI BHYTPEHHETro KOHTPOJIA, IPoBepKa 3(h(PeKTUBHOCTY CO3LAHHOMN CUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.

Ha sam B3risax, OCHOBY OpPTaHUBAINY CUCTEMBI BHYTPEHHET0 KOHTPOJISA
COCTaBJIAIOT:

— yCTaHOBJIEHUE TPUHITAIIOB OPraHu3auy 1 GyHKIITMOHNPOBAHUS CUCTE-
MBI BHYTPEHHETO0 KOHTPOJIA;
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— ompejieeHMe 1eJeil CuCTeMbl BHYTPEHHETr0 KOHTPOJIA;

— IIOCTAHOBKA 33724 CUCTEMBI BHYTPEHHET0 KOHTPOJISA;

— ompeJeeHre 00bEKTOB U HallpaBJIeHUI TPOBEPKU.

B mayumoit mutepatype, mogHUMAIOIIell MpodaeMbl (QOPMUPOBAHUSA CHC-
TeMbI BHYTPEHHET0 KOHTPOJISA, OOJIBIITUHCTBO YUEHBIX IPUIEPIKUBAIOTCS MHE-
HUSA, UYTO HAJIUYKE U COOJII0eHNe IPUHITUIIOB CII0COOCTBYIOT 9)(eK TUBHOCTH
ee pyHKIIMOHMPOBaHUA. VccaemoBaTes i BLIAEIAIOT IPUHITUIIBI KaK OCHOBO-
moJraraoIye MOJOMKEeHUA CUCTEeMbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA U TPeboBaHUA,
KOTOPBIE XOTA U He ABJAIOTCA IIPUHIUIIAMH, HO TaKXKe 00yCJIOBIUBAIOT 3()-
dexTUBHOE PYHKIITMOHUPOBAHIE CUCTEMbBI BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS.

MpgzI mostaraem, 4TO HEBO3MOIKHO CO3aHMe a0COMIOTHO HAEIKHBIX CUCTEM
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI, OOJHAKO HEOO0X0oauMO mX (DOPMUPOBAHUE C YUETOM
TpeGoBaHUI, IPEIbABIAEMBIX K NH(GOPMAIINH, IOCKOJLKY HAa KaXKI0M STale
TIPOBEPKHU CHCTEMOI BHYTPEHHEr0 KOHTPOJA ee 00beKTOB (hOopMUPYeTCsa MH-
dopmanusa, OT comepKaHnsa KOTOPOH 3aBUCAT JajbHelilne geiictBusd. I11os-
TOMY HaMU IIpeJJiaraeTcsda BHECTHU B IIepeUYeHb IPUHIIUIIOB CO3AaHUA CUCTEMBI
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI paHee He paccMaTpUBAaeMbIli OCHOBOIIOJIATAIOIITMIT
OPUHIIUI — HAAeKHOCTh. [[aHHBIN IPUHITUI O3HAYaeT, UTO CHUCTeMa BHYT-
PEHHEro KOHTPOJIA NOJIXKHA obeclieunBaTh IPEJOCTaBJIeHUE yMECTHOM, Ha-
IeKHOM MHMOPMAIINI, Ha OCHOBE KOTOPOIl (hopMUpPyeTCA 00beKTUBHOE MHe-
HUEe O PeaJbHOM COCTOAHUU M (QPYHKIIMOHUPOBAHUU CYOHEKTOB U O0HEKTOB
KOHTPOJIS ¥ TPUHUMAIOTCS PEryJIUPYIONe MePOTIPUATHAS.

CrhenyromumMu sTanaMu (QOPMUPOBAHUA CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPO-
Jisl, Ha HaIll B3TJIAJ, ABIAIOTCS OIIpeaesieHle Iejiell 1 MOCTaHOBKA KOHKPeT-
HBIX 3a7a4 ee QYHKIIMOHUPOBAHUA, ONpeiesieHre 00 beKTOB U HAalpaBJIeHU !
npoBepku. ChopMyarpoBaHHbIE 3aaUM MO3BOJIAIOT CO3AATh MOJAEJNDb CHUCTE-
MBI BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI, YUUTHIBAIOIIYIO 1eJIeBYIO0 OPUEHTAIINIO 1 XapaK-
TEPUCTUKU 00'bEKTA KOHTPOJIA.

Hawmu npepgiaraercsa BeIIeIUTD ABa cIOC00a OPraHU3AI[UN CUCTEMBI BHYT-
PEHHEr0 KOHTPOJIA B 3aBUCUMOCTU OT IIeJIell U IT0JIb30BaTe el HHPOPMAII:

— co3maHWe CHUCTeMBbI BHYTPEHHETo KOHTPOJIA, obecleunBalolieil mpemo-
cTaBjeHUe nHGOPMAIIUY AJA YIIPAaBIeHUECKUX ITeJIell;

— co3IaHue CUCTeMbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA, obeciieunBaoIneii (hopmMu-
poBaHUe NOCTOBEPHOII OyXTraJTepcKoil mH(popMaIlluu B CUCTEeMe OyXTraaTepc-
KOTo yJeTa, IMoJJieKaIlei ayquTOPCKOM ITPOBePKe.

WcxoaHapIM TOJIOXKEHNEM HAIIIETO UCCAEIOBAHUS ABIAETCA TOT (GaKT, UTO
IeJIb CUCTEMbBI BHYTPEHHET'0 KOHTPOJIA B YacT (DOPMUPOBAHUA JOCTOBEPHOI
oyxrajTepcKoii nupopMaIuu MOATIafaeT moj gelicTBue cephbl OyxraaTepc-
KOTr'0 KOHTPOJISI, KOTOPAas XapaKTepu3yeTcsa: KOHTPOJIEM PeaJbHOCTH U CBOE-
BPEMEHHOCTH YUTEHHBIX (haKTOB X03ANMCTBEHHOU eATeIbHOCTH; KOHTPOJIEM
oTpakeHuA (PaKTOB XO3AMCTBEHHOIN MEATEIHLHOCTH HaA COOTBETCTBYIOIITUX
cueTax M B COOTBETCTBYIOIUX (pOpMAaX OTUETHOCTH; KOHTPOJIEM COOIIONEeHU T
TpeboBaHU 3aKOHOAATEILCTBA B YACTH BeJIeHU S OyXTraJTepcKoro yuyeTa 1 co-
CTaBJIEHUA OTUETHOCTH; KOHTPOJIEM CAHKIIMOHNPOBAHHOT'O OTPAKeHnA (haK-
TOB XO3ANCTBEHHOH MeATEJbHOCTH B YUETe UM OTUETHOCTHU; KOHTPOJIEeM COO-
JIOJeHUA JOKHOCTHBIX NHCTPYKIINI PAOOTHUKOB; KOHTPOJIEM COOJIIOIeHMI A
Mep pUHAHCOBOI, I'pakJIaHCKON, aIMUHUCTPATUBHOM, YTOJIOBHOI, MaTepU-
aIbHOM ¥ JUCIUIIINHAPHON OTBETCTBEHHOCTH.

ITousaTne «OyXTrajJTepCKUi KOHTPOJb» B SKOHOMMYECKOUN JHUTEpaType
BCTpedyaeTcsi KpaiiHe PegKO, OJHAKO CYIIECTBYIOIIME IIPEAIOCHIIKU II03-
BOJIAIOT HaM YTBEP:KIaTh, YTO OyXTrajJTepPCKUH KOHTPOJbL B CaMOM OOIIeM
CMbBICJIE — 9TO CAMOCTOATENLHBIA BUJ BHYTPEHHETO0 KOHTPOJA, CO3MATOITII
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YCJIOBUA [JIA 00ecIeUueHNs Hale:KHOCTU CUCTEMBI OyXTaJITePCKOTO yUueTa, 4O-
CTOBEPHOCTH, MOJHOTHI, HEHTPAJIbHOCTHU, IIOCJIEI0BATEILHOCTH OyXraaTepc-
Kol mHpopMauu, He0OXOAUMOI NI MPUHATUA 3(P(PEeKTUBHBIX PEIlleHnI.

ByxranTepckuil KOHTPOJb peayim3dyeTcsa ueped CYOBHEKTHI KOHTPOJ,
KOTOPBLIMH BBICTYIIAIOT PAOOTHUKU OYXTAJTEPCKOH CIYKOBLI, PyKOBOLUMOI1
TJIaBHBIM OyXTaJITePOM, T.e. JIUIla, COBEPIIAIONINe KOHTPOJbHEIE AeHCTBUSA
IPU KCIIOJTHEHUU BO3JIOKEHHBIX HA HUX 00A3aHHOCTEN COTJIACHO JOJIXKHOC-
THBIM WHCTPYKITUAM UJIM Ha OCHOBAHUY IPEJOCTABJICHHBIX UM COOTBETCTBY-
IOIIUX TIPAaB.

Hackoabko rpaMoTHO U 9 GEeKTUBHO IOCTABJIEH OIUH U3 BUAOB BHYTPEH-
HET0 KOHTPOJSA — OyXTraJaTepCKUil KOHTPOJIb, HACTOJIHKO MOYKHO CYIUTS O I0-
CTOBEPHOCTH IIPEJOCTaBISIEMON OyXTaJTepcKoi nHPOPpMAIIIY U HAAeKHOCTH
CHCTEMBI OyXTaJTEePCKOT0 yUueTa.

C Hamreii TOUKHY 3peHUsA, IPUOPUTETHLEIM HapaBJIeHUEM ayauTa ABJIA-
eTCs IPOBEPKA CUCTEMBI Oy XIraJITePCKOr0 yUeTa, II03BOJISIONAs YCTAHOBUATD
ee HaJeXHOCTh 1, COOTBETCTBEHHO, KAUeCTBO MIPEI0CTABIAEMOMH I 1meseit
yupasieHus napopmanuu. Kak usBecTHo, cucTreMa BHYTPEHHETO KOHTPO-
JIsI COCTOMUT W3 Habopa dJIEMEHTOB: KOHTPOJIbHAA Cpefla, IPOIecC OIeHKU
PHUCKOB, MHMOPMAIIMOHHASA CHCTEMa, CBSI3aHHAs C IOATOTOBKOUN (hrHAHCO-
BO# (OyXTraJITepCKOIi) OTUETHOCTH, KOHTPOJbHbBIE NeHCTBUSA M MOHUTOPUHT
cpencTB KoHTposda. Eciu mHpOpMAanua, mpefocTaBideMas CUCTEMON OyX-
raJITePCKOro yuera, SABJISETCS JOCTOBEPHOI, TO KA b 9JIEMEHT CHUCTEMBI
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJA BBIMOJHAET CBOM (GYHKIIMU Ha OOJKHOM YPOBHE,
T.e. CUCTeMAa BHYTPEHHETO KOHTPOJA paboTaeT KaueCTBEHHO C YUETOM II0C-
TaBJIEHHBIX IIeJIed U 3a7ad, UTO JAET BOSMOYKHOCTH COKPATUTH 00bEM BBI-
OOpKM I IieJiel ayaura.

Takum 06pa3oM, CYII[eCTBYeT IpAMasa 3aBUCUMOCTD: HaJJ€KHOCTBIO CHC-
TeMBI OyXTaJITEPCKOT0 ydeTa olpeznesdeTca d(Pp(PeKTUBHOCTL (GYHKIMOHU-
poBaHUs CUCTEMBLI BHYTPEHHETr0 KOHTPOJsg. Eciam o0e cucTteMbl paboOTAaiOT
3¢ deKTUBHO, TO CJIEAYyeT CUUTATDH, UTO OPTAHUIAINA 3aHUMAET YCTOHUNBOE
TOJIO’KEeHNE B KOHKYPEHTHOMH cpefie, YTO MPHUodpeTaeT HeMaJIOBasKHOe 3HAUe-
HUE B YCJIOBUAX (pMHAHCOBOTO KpU3HUCA.
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